第2期

（总第342期）

                                                  二О一四年一月二十日

本 期 目 录

· 建设成就：嵊泗出口贻贝质量安全示范县创建通过省验收

· 经贸预警：2013年舟山市水产品对外贸易及预警分析

             出口水产品需关注加拿大多项新规
· 会员风采：范国锋的理想国

· 会员动态：舟渔公司进行四大管理体系年度内审


协会地址：浙江省舟山市新城海天大道681号市国税大楼四楼

  邮政编码：316021    秘书处电话：（0580）2285227（传真同）

协会网站：www.zsea.cn           E-mail:zsscxh@126.com 

【建设成就】

嵊泗出口贻贝质量安全示范县创建通过省验收

    近日，舟山市嵊泗县出口贻贝质量安全示范县创建顺利通过省级出口食品农产品质量安全示范县验收，成为全省首批出口水产品质量安全示范县之一。
    贻贝养殖是舟山嵊泗县主要的经济产业。经过30年发展，嵊泗贻贝出口量占全国出口总量50%以上，全县共有贻贝出口企业5家。
    去年4月，嵊泗开始创建出口贻贝质量安全示范县。目前，嵊泗出口贻贝生产加工标准化体系、质量安全追溯体系、示范区预警通报和应急体系、示范区企业质量安全及诚信体系和多元化国际市场体系已初步建立。嵊泗贻贝养殖基地全部配备生产技术员，出口加工企业配备食品安全员。所有加工企业都按照《出口水产品追溯规程》建立追溯体系，做好原料收购验收记录、半成品检验记录、半成品入库记录、成品入库记录。
     成功创建出口贻贝质量安全示范县，将极大提升贻贝出口效益和国际知名度，对舟山市嵊泗县贻贝产业的发展有重要的意义。（嵊泗县贻贝行业协会）
【经贸预警】

2013年舟山市水产品对外贸易及预警分析
2013年度舟山市水产品对外贸易延续2012年10月后的升势，继续在高位保持平稳增长态势，并创历史之最。

一、2013年舟山水产品对外贸易概况

据舟山检验检疫局统计（不包括嵊泗县），2013年舟山水产品出口批次9461批次，22.14万吨，出口额8.94亿美元，同比出口批次增13.41%，出口量增14.62%，出口额增7.86%，继续保持平稳增长，并创舟山水产品出口历史之最。

舟山水产品主要出口品种有来自秘鲁、阿根廷、北太的鱿鱼，有来自中西太平洋的金枪鱼、鲣鱼，也有来自东海捕捞的鱼类、虾类和蟹类等，2013年与2012年的出口业绩见表一。

表一：2013、2012年1-12月主要出口品种情况

	品种
	2013年1-12月
	2012年1-12月
	同比增长(%)

	
	批次
	重量
(吨)
	金额
(万美元)
	批次
	重量
(吨)
	金额
(万美元)
	重量
	金额

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	鱼

类
	总计
	3201
	117324.2
	41096.3
	2805
	101770.4
	33497.2
	+15.28
	+22.69


	
	其中鲣鱼、

金枪鱼类
	789
	48223.3
	22319.5
	465
	24942.6
	12124.4
	+93.33
	+84.10

	头足类
	3424
	55333.8
	22051.5
	3069
	50240.5
	23803.9
	+10.14
	-7.36

	虾类
	1415
	25290.1
	15238.2
	1213
	20849.5
	14164.5
	+21.29
	+7.58

	蟹类
	724
	12028.9
	3971.6
	573
	10237.9
	5222.9
	+17.49
	-23.95

	其它
	697
	11454.5
	7092.2
	682
	10088.6
	6239.5
	+83.57
	+13.65

	合计
	9461
	221431.5
	89449.8
	8342
	193186.9
	82928.0
	
	

	同比（％）
	13.41
	
	
	
	
	
	14.62
	7.86


（数据来源：舟山检验检疫局）

从表一可见，舟山水产品出口格局有了较大变化，近海资源虽然有衰退和年间波动的迹象，但舟山目前仍有6000余艘各类捕捞渔船，在近海年产量仍能保持在100万吨的产量；而400余艘远洋渔船，以鱿鱼为主要捕捞品种的产量也有近27万吨，为此舟山水产加工业的原料需求基本上得以满足和保障。

1、鱼类出口量11.73万吨，占舟山水产品出口量的52.98%，与2012年的比重持平，而在鱼类中，金枪鱼、鲣鱼的出口量要占鱼类出口量的41.10%，占总出口量的21.78%，金枪鱼、鲣鱼同比出口量增93.33%，支撑了舟山水产品出口的增长；

2、头足类出口量5.53万吨，同比出口量增10.14%，但与2011年5.95万吨的出口量也有差距；

3、虾类资源有所恢复，出口量2.53万吨，同比增21.29%，扭转了三年一直下降的态势，已超过2011年出口量（2.43万吨），但占比仍只有11.40%，与最高时占出口总比重15%仍有差距；

4、蟹类资源已连续二年见好，出口量1.20万吨，同比增17.49%，但与2007年2.50万吨的出口量相比还差一半还多，只能说资源尚在恢复中。

以上四种产品的出口量要占到全部出口量的94.82%；

5、从上述表中，可以明显反映出，舟山近二年水产品出口在高位平稳向上，主要是鱼类中的金枪鱼、鲣鱼产品出口的增加以及鱿鱼产品保持在5万吨以上的业绩所作出的贡献。

（1）金枪鱼、鲣鱼出口量4.82万吨，同比出口量增93.33%；金枪鱼、鲣鱼出口比重占鱼类的41.10%，占舟山水产品出口总量的21.78%，平均月出口量为4000吨，2013年舟山有15家金枪鱼、鲣鱼出口企业，其中保持每月有出口的10家；出口到20个国家和地区；其中企业最高出口量为7650吨；

（2）头足类中的鱿鱼，舟山远洋鱿钓船2013年的产量约27万吨（其中北太4.25万吨，西南大西洋4.8万吨，东南太平洋约18万吨），原料充足，出口5.53万吨，同比增10.14%,占舟山总出口量的比重为24.98%；平均月出口量4600吨；有35家鱿鱼出口企业，出口到18个国家和地区，其中企业最高出口量为8500吨；

（3）上述二项远洋性资源的出口量为10.35万吨，占舟山总出口量的46.77%，也即舟山水产品出口中有近一半是利用了近海捕捞的资源，另一半利用远洋渔业资源，可以说舟山水产品出口在产品结构的转型升级方面跨出了一大步。

二、水产品进口概况

2013年舟山水产品的进口也表现良好，均有二位数的增长，详见表二

表二：2013、2012年1-12月水产品进口情况

	品种
	2013年1-12月
	2012年1-12月
	同比增长(%)

	
	批次
	重量(吨)
	金额(万美元)
	批次
	重量(吨)
	金额(万美元)
	重量
	金额

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	水产品

进口
	1027
	351622.1
	32005.2
	1073
	308919.4
	25060.2
	+13.82
	+27.71

	其中鲣鱼、

金枪鱼类
	83
	86229.2
	16665.8
	72
	45768.5
	9391.0
	+88.40
	+77.47


（数据来源：舟山检验检疫局）

2013年的进口量35.16万吨，同比增13.82%，进口额增27.71%；其中金枪鱼、鲣鱼进口8.62万吨，1.67亿美元，同比进口量增88.40%，进口额增77.47%，对总进口额需要说明的是，除金枪鱼、鲣鱼外，26.54万吨中95%以上是自捕鱿鱼进口，因而其进口金额没有实际意义，但金枪鱼、鲣鱼1.67亿美元的进口额可作为统计依据，因而2013年舟山水产品进出口总金额应不少于10.61亿美元。

三、出口市场概况

舟山水产品的出口仍沿袭欧盟、日本、韩国、泰国、美国等市场，上述传统市场的出口量比重占75%左右，是舟山主要统计和分析的市场，2013年的出口业绩见表三

表三：2013、2012年1-12月水产品出口主要国家情况

	国家
	2013年1-12月
	2012年1-12月
	同比增长(%)

	
	批次
	重量(吨)
	金额(万美元)
	批次
	重量(吨)
	金额(万美元)
	重量
	金额

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	日本
	2564
	35999.8
	21539.4
	2450
	31937.9
	22981.7
	+12.72
	-6.28

	欧盟
	2623
	57626.9
	20546.1
	2280
	52304.4
	20039.2
	+10.18
	+2.53

	韩国
	1568
	33682.1
	11299.7
	1241
	27434.1
	10349.8
	+22.78
	+9.18

	美国
	369
	6865.1
	3382.8
	350
	4878.1
	2238.3
	+40.73
	+50.13

	泰国
	349
	28052.3
	10345.0
	219
	12997.5
	5195.6
	+115.82
	+99.10

	其它国家
	1988
	59205.3
	22336.8
	1802
	63634.9
	22123.4
	-6.96
	+0.96


（数据来源：舟山检验检疫局）

1、欧盟市场自2009年已连续四年为舟山水产品出口量第一大市场，2013年出口量5.76万吨，2.05亿美元，同比出口量增10.18%，出口额增2.53%；出口量所占比重为26.02%；舟山的金枪鱼、鲣鱼制品，鱼类制品，鱿鱼及虾制品为输欧的主要品种。

2、日本市场一直表现平稳，2013年出口量3.60万吨，出口额2.15亿美元，同比出口量增12.72%，出口额下降6.28%，出口量所占比重为16.26%，与欧盟相比，出口日本的量要少2.16万吨，但金额却比欧盟增加1000万美元，出口的品种主要是章鱼、鱿鱼、虾、鱼糜制品等，价格较高，简单的以平均吨价来算，出口日本的达到6000美元/吨，而出口欧盟的只有3570美元/吨，从中可以看出二者的差别。

3、韩国市场近二年来市场有所恢复，2013年出口量3.37万吨，1.13亿美元，同比出口量增22.78%，出口额增9.18%；出口量所占比重为15.21%，出口量与日本接近，但出口额却要少1亿美元，出口韩国的平均吨价为3350美元/吨。

4、泰国的统计是由于舟山金枪鱼、鲣鱼的增长而被新列入出口主要国家名单，2013年出口量2.81万吨，出口额1.03亿美元，同比出口量增115.82%，出口额增99.10%，出口量所占比重为12.68%，主要是鲣鱼的半成品或原料，平均吨价为3690美元/吨。

5、美国2013年出口量、值有所增加，出口量0.69万吨，出口额0.34亿美元，同比出口量增40.73%，出口额增51.13%，出口量所占比重为3.10%（2012年为2.5%），平均吨价为4930美元/吨。

6、其它国家的市场出口量5.92万吨，出口额2.23亿美元，同比出口量下降6.96%，出口额增0.96%，出口量所占比重26.74%，平均吨价为3770美元/吨。

四、上述出口市场的预警分析

1、舟山水产品出口以自捕东海海域的资源及远洋的鱿鱼，来自东南太平洋、北太平洋、西南大西洋以及中西太平洋的金枪鱼、鲣鱼，基本上没有养殖产品出口，因而产品的安全性能相对要好于养殖产品，2013年虽有个别企业有被国外通报，但总体上来说，产品的质量是安全、可控的，尤以出口到日本的产品质量为最佳。

2、出口量最大的欧盟市场，虽然尚没有完全摆脱金融危机的影响，但市场在缓慢复苏，从今年10.18%的增幅得以说明市场在向好的方向发展，但2013年输欧产品价格有所下降，有企业反映降幅在10%左右，但预测2014年市场价格继续下降的可能性不大，能维持或略高2013年的价格，原因在于原料价格在提升；此外欧盟市场另一个不确定因素是来自国内其他省的低价无序竞争，冲击价格向下波动；输欧虾仁，也是舟山的优势产品，2013年出口量在1.4-1.45万吨之间，今年虾类出口量增21.29%，原因之一是欧盟自2014年1月1日起对虾制品取消普惠制关税背景下，10、11月冲关出口有一定关联；欧盟市场对虾制品有需求，但价格疲软，直到2013年9月份后由于虾资源紧张而走高，预期2014年上半年企业将用完所有库存，因此2014年上半年价格会有所上升。

3、日本市场：这是舟山一个值得期待、稳定的市场，它的市场特征一是稳定性，包括数量稳定和价格稳定，不会有大起大落的风险；二是计划性，日本公司的运营有较强计划性，订单长的一年、短的半年，有利加工厂的运行和操作，预期2014年在数量上会有大的变化，从近三年的统计来看，所占比重一般都在16%左右，价格上不太成为问题，但由于人民币升值，日元贬值，企业的盈利水平不太会有实质性提高。

4、韩国市场：近二年来舟山近海捕捞的小黄鱼、蟹类等资源见好，因而出口韩国有较大幅度提高，但与2008年出口4.9万吨相比还有相当大的差距，如舟山近海捕捞的品种增加，且是低值产品，输韩会有所增加，反之会下降，此外与舟山输韩企业大幅减少有关。

5、泰国市场：这是一个由于舟山近二年来金枪鱼、鲣鱼出口量大幅增加后新添加的出口市场，主要是出口泰国的金枪鱼、鲣鱼为主，产品以原料半成品或蒸煮腰肉（鲣鱼）为主；2013年出口量2.81万吨，出口额1.03亿美元，我国与东盟建有自贸区，零关税，除泰国外，还有新加坡、马来西亚、越南等国，泰国比重占67%左右，从2013年来看，金枪鱼、鲣鱼的风险较大，市场高度集中，投入的资金庞大，对2014年预测，企业要量力而行，目前舟山15家出口金枪鱼、鲣鱼的企业规模不宜再扩大，由于市场变化快且大，因而风险也大，企业在具体操作时要回归理性，不能看一时有了商机而盲目投入。

6、美国市场：舟山有40余家可出口美国的注册企业，尽管企业数量颇多，但与出口量不相对称；2013年出口量、值虽有较大幅度的提高，所占比重从2012年的2.5%提高到3.1%，出口量也仅为6800多吨，而且多年来一直停留在低水平上，希望企业在2014年努力开拓美国市场，因为美国对水产品而言是一个开放的市场。

7、2014年舟山水产品出口将会在高位平稳提升，世界经济也在逐步向好的方面发展，预警点要进一步发挥桥梁和纽带作用，深入企业调研，反映企业诉求，关注贸易摩擦，为出口企业营造一个公平、公正、合理、科学的国内外出口环境，应坚定信心、抱团一致，为舟山新区建设作出应有的贡献。

                                                 （周震海）
出口食品须关注加拿大多项新规

近期，加拿大政府为改善食品安全状况出台了一系列强化食品安全的法案和新规。我国相关企业应尽快采取对策积极应对，尽量避免出现因产品质量安全问题被进口国拒绝入境等情况，确保湛江食品稳定出口。

      据悉，加拿大政府为改善食品安全出台了《加拿大食品安全法案》，它整合了包括《水产品检验法案》、《加拿大农产品检验法案》、《肉品检验法案》以及《消费者包装与标识法案》，是一部较完整的食品安全新法案。该法案建立了适用于所有食品的更为一致的食品检验体制，加大了对危及消费者健康行为的处罚力度，强化了对进出口食品的监管。自今年10月以来，加拿大食品检验署已经开展了一系列行动：对违反肉品安全规定的商家加大处罚力度，开发更加完善的食品召回通报系统，扩大加拿大食品安全网络的覆盖范围监控食品安全事件，引进加拿大安全健康食品网络，为消费者提供食品安全指南。

      水产品是我国主要出口食品农产品品种之一。为确保我国水产品稳定出口，检验检疫部门提醒相关企业：要尽快熟悉了解加拿大新规要求，积极研究应对措施，提高出口食品的质量安全水平；严格按照进口国要求生产加工水产品，要进一步建立完善质量安全管理体系，尽量避免出现因产品质量安全问题被进口国拒绝入境等情况。同时，必须与加拿大进口企业保持密切沟通和联系，关注加拿大新要求的更新动向。此外，企业也应积极开拓新兴市场，走多元化市场道路，尽可能减少或规避贸易风险。（中国水产流通与加工协会）
【会员风采】

范国锋的理想国

不要惊讶，范国锋在大部分时间里不像一个企业家——每天坚持打坐，NBA、英超、国足一样不拉，上国学堂、游学……他试图平衡事业和生活来达到一种和谐。

11月中旬，天已入寒，范国锋穿着一双凉拖坐在办公桌前看新一季NBA球赛，办公桌上放的是一杯绿茶、一包利群香烟。作为舟山市西峰水产有限公司董事长，今年是范国锋创业的第十二个年头，也正逢人生中第四个本命年。

办公室里表皮斑驳脱落的沙发显然已经超龄服役，范国锋很珍惜在旧厂房内办公的为数不多的日子，在这里他开始打“江山”。11月底，西峰水产将搬入新厂房，旧厂房已经被定海区政府收购，将要被用于舟山远洋渔业冷链物流基地项目建设。
 “是故内圣外王之道，暗而不明，郁而不发，天下之人各为其所欲焉，以自为方。”出自《庄子•天下篇》中的“内圣外王”指的是古代修身为政的最高理想。自古以来政经亦有共通之处，而“内圣外王”也恰是范国锋所推崇的经商之道。他还用“狼心狗肺”来解读企业家精神，听起来有些惊悚，但他的理解是企业家要具备狼的野心与狗的忠心。

体制下成长

严格说起来，范国锋并不能列入“草根创业者”行列。这缘于他有一段长达15年的国有企业从业经历，这段经历对他来说，不仅仅是养家糊口，更是技术、管理、人脉等创业资本的积累。这很大程度上为其创业增加了成功的砝码。

1986年，21岁的范国锋从浙江水产技术学校轮机专业毕业后被分配到中国水产舟山海洋渔业公司，成为公司里为数不多科班出身的轮机长。当时的舟山海洋渔业公司作为大型国有企业，聚集着大批优秀人才，当然也有优质人才培养机制。这对于刚入职场的范国锋来说是绝佳的锻炼机会。

在渔船上当了五年轮机长后，范国锋积累了丰富的海上作业经验，年轻的心有着探知未知领域的冲动。

机会来了！1991年，作为浙江省第一艘3000吨级远洋拖网渔轮“明珠轮”号远征阿拉斯加，聚集了来自舟渔公司各个部门97名精英，而范国锋就是其中之一。遥远的阿拉斯加，爱斯基摩人的故乡，对于从小生长于东海的范国锋来说周围的一切都是新事物。原本文笔不佳的范国锋还拿起笔杆子，完成了“明珠轮”船员在阿拉斯加渔场生产生活的报道。

1992年2月，范国锋与同船同事陈鹏辉合作完成的一篇关于《明珠在北太平洋闪光，来自阿拉斯加的报告》发表在当时的《舟山日报》上。范国锋这样写道：

加工是该轮整个生产的一道重要环节。加工部人员用第一网次捕得的鳕鱼进行实习加工，整整干了3个多小时，掌握了原料修片、清洗、装配、进出冻等系列操作技术。第二天网产20吨左右，全体加工人员在确保产品质量的前提下，仅用3个小时就完成了加工任务。
可是7天后，德国质量检验师一到，加工环节又多了几分“坎坷”。德方技师检验产品后说：你们这样的产品，在中国市场上是一流的，但要国际市场承认，还有一定的差距。他还提出了11个“不满意”。
按照德方技师的要求，全体加工人员用了整整1天时间，消除了运输等环节存在的弊病，当晚生产出的鱼糜，德方技师看了翘起拇指，连称“OK”。三天后，加工生产的各类产品的质量，基本上都得到德方技师的认可，达到了国际一流水准。

渔获捕捞上来后来要进行加工、冷冻，然后定向供应给德国市场。作为当时“明珠轮”上的加工班长，范国锋第一次接触到水产品加工，而这一经历为他后来的创业打下了扎实的基础。

阿拉斯加的三年远洋捕捞经历，成为范国锋今后事业的启蒙老师，从产业上游到加工生产直至最后的市场销售环节，他都一清二楚。而连续三年获得船长基金让他至今颇为自豪，“要知道那艘船上聚集了舟渔的精英，大部分都是处级以上干部，还有复旦等名校毕业的大学生，但是能获得船长基金的就只有两个人。”

1994年，三年的远洋捕捞工作让范国锋积累了丰富实践经验，上岸后，他开始从事生产管理，担任舟渔公司鱿鱼丝车间生产副主任，之后又调至公司下属的普陀水产品冷冻厂任厂长。一直到1998年，范国锋离开舟渔公司转投当时的舟山远洋集团公司出任公司第二冷冻厂厂长。

为何要离开供职了十多年的舟渔公司？范国锋觉得，当时国有体制下的舟渔公司禁锢太多，不再适合他，而他当时已经有了自己创业的想法。“1996年，当时加工1吨鱿鱼丝利润在3—5万元，每个月加工1吨就比在企业拿工资强上百倍。”这是范国锋当时的想法，而他也看好了厂房准备下海创业。

事情的发展出人意料，最终的结果是范国锋将看好的厂房拱手让给了朋友，“朋友有困难总要拉一把。”范国锋解释，至于为何不与朋友合作，这亦是他的性格所致，国有企业做了那么多年一直受制于人，他不希望下海创业后再次受到限制，“毕竟每个人的想法都不一样，经营思路出现分歧，可能连朋友也做不成。”

断臂制胜

    “如果1996年时下海创业可能会是另一番景象。”事实上，范国锋错过了最好的创业机遇，所幸的是他抓住了机遇的尾巴。

     2000年，舟山远洋渔业集团面临转制，人心惶惶之际，范国锋买下当时亏损了1000多万元的第三冷冻厂，这就是西峰水产的前身。

    在员工动员大会上，范国锋向所有员工承诺会解决30多位离退休员工的薪资待遇问题，解决留下来的217名员工上下班交通不便问题，并希望大家和他一起努力走出困境。

范国锋先期投入的创业本金是200万元，用厂房土地、码头资产做抵押向银行贷款800万元，开始了创业征程。转制给公司的发展带来了机遇，让公司得以朝更加市场化的方向迈进。

“在决定买下第三冷冻厂时，我整整做了3天的功课，到西码头考察，分析亏损的原因，结论是体制问题带来了企业亏损，而原厂的3个码头以及出口欧盟的资质认证，这些都是优质资产，要是能找准市场，整合资源，调整产品，新公司是很有前途的。”范国锋很有自信地接手了这个旁人眼中的“烂摊子”。 
创业并非一帆风顺。范国锋回忆，2001年，刚接手的公司资金紧张，市里有关部门要来走访检查时，不管是董事长办公室还是公司会议室，都是空荡荡的。他叫人赶快去买张会议桌来，可是财务拿不出现金，好说歹说总算向家具店赊来了一张。

雪上加霜的是，在同一年出口欧盟的海捕冻虾被查出氯霉素成分，舟山海捕虾仁出口受到重创，欧盟全面停止了对中国冻虾仁的进口。而当时西峰的主营业务就是以加工出口冻虾仁为主。这让本来就风雨飘摇的企业再次陷入困境。

或许如范国锋所言，创业有时候就是一场赌博，成败与否总会暗藏着几分运气，前提是你是否有断腕的决心和必胜的信念。

运气就这么来了。2002年2月17日，正值元宵节，这是范国锋牢牢记得的日子。这一天，他正在上海谈生意，凌晨4点突然醒来便难以入眠。这时，他从收音机里听到上海市场上剑虾（活皮虾）没人要，价格大跌的消息。他顿时感到机会来了，马上回到舟山大量收购剑虾。舟山地区70%的剑虾全部被范国锋收购，之后的一个星期，每公斤剑虾的价格每天上涨0.1美元，从4.2美元涨到4.9美元。“倒卖”后，范国锋仅仅用一周时间，赚了100多万元，成了西峰水产赚到的第一桶金。

这算是把西峰水产从死亡边缘拯救出来了，接下来要考虑的是如何让其壮大。“思源才能发展”，这是鲁冠球2004年时说的一句话，恰如其分地表达了范国锋当时的经营思路。
范国锋不止一次强调，舟山所有产业中最好的产业就是远洋渔业，要让水产品加工增产增值唯一可以搞的也是远洋渔业。“无论是加工虾还是蟹，随着近洋渔业资源的衰退，生意不再如从前那样好做。”2003年下半年，范国锋果断地斩断了西峰水产所有正在盈利的水产加工项目，开始布局鱿鱼加工生产线。

初期投放市场后，鱿鱼产品在欧洲很受欢迎，拥有出口资格认证的西峰水产开始快马加鞭，很快将块冻鱿鱼产品打进了欧洲超市。当年年底，公司产值突破亿元大关，真正走上快速发展的轨道。
随着对外贸易往来日益频繁，水产加工企业增多，国外贸易壁垒的影响也逐渐增强。范国锋意识到，粗加工产品帮企业打开了市场，但要站稳脚跟，谋求更长远的发展，还得依靠精深加工产品。于是，西峰水产率先开发切割加工、小包装加工等精深加工产品。

受到近几年欧债危机的影响，西峰水产的出口业务受到影响，连续两年出现亏损。尽管如此，范国锋还是认为，西峰水产主攻的鱿鱼食品加工业，是一个世界性的长期产业，生命力很强，“只要整合加工产业链，避免重复加工，把产品做深做透，就不用担心没有前景。”

“在刚刚结束的大连渔博会上，感觉到欧洲经济正在复苏，订单有增长的趋势。”事实上，产业的发展确实如范国锋预计的那样。

简单生活

    范国锋看起来并不喜欢一般企业家那种劳心劳力的生活。他说，他从没有考虑过让儿子经商，也不会把西峰水产交给他。“我希望他能过轻松一些的生活，有更多的时间做自己喜欢做的事情，成为一个独立思考的人，这就够了。”对儿子的期待，就是这样简单。或许，这也是他所期待的另一种生活方式。
“如果可以，我希望在经营良好的状态下，有能使西峰水产做大做强的企业来兼并它。”这是范国锋对于企业未来的打算。

在谈到他的创业过程的时候，范国锋总是一副宠辱不惊的样子。也许是因为这个故事已经被人问了太多次，就像讲述别人的故事一样。但谈起求学经历时，他眼里闪烁着独特的光芒。 

回想当初因为几分之差与大学失之交臂，范国锋总是不免遗憾。于是一直以来，他通过不断自我学习来弥补这种遗憾。在舟渔公司时，范国锋就曾经自费报读了宁波大学食品加工专业，每周六周日都赶到宁波上课。在创业经过了成长期，可以喘一口气的时候，他又报读了清华大学职业经理人培训课程。他说：“我的人生和学习是完全没有办法分开的。”
每天坚持45分钟打坐，看NBA、英超、国足一样不拉，上国学堂、游学，顺带投资考察，看看哪里有赚钱机会……不似典型中国式企业家那般日理万机，有足够时间自由支配做自己喜欢的事情。

范国锋研习国学十余年，并以此作为管理企业与做人的向导。说起由他一手组织创办起来的清华大学儒学院国学堂，范国锋很是自豪与兴奋。而国学从修身、齐家到治业，从入世、精进到超脱，给了他很多的启迪。“人生处处皆为道，一切智慧与理性的交融，不断给我启迪，充盈着我的生命境界。” 

“我觉得现在的状态非常好，既有自己的爱好，又能够尽一些社会责任，还能够把自己的事业打拼好，同时也能够兼顾到自己的家人和朋友。”范国锋显然希望一直按照这样的生活状态走下去，而这种能兼顾好各种事情的状态，也是他对成功的定义。 

范国锋试图用国学的思想来阐释生活与事业之间的关系，“真正的管理之难，不在于管理别人、管理团队，而是管理自己；要管理自己的事业，更要管理自己的人生。以和谐之道管理自己的人生，是修心之本、善待之源、敬业之道、事业之基。” 

无论是事业，还是生活，无论面对外界，还是面对自己的内心，范国锋试图表达的是，他一直在反思，并试图用一种平衡的哲学来使之达到一种和谐的状态。 
采访手记：“闲人”范国锋

在与范国锋约访的时候，他婉拒再三，才勉强答应。因此我对其先入为主的印象是低调，不善言辞，料想采访可能很难深入，会浮于表面。出乎意料的是，范国锋对于我的提问非常坦诚，从他的第一份工作聊起，谈及他对舟山发展远洋渔业的期望，几个小时讲下来，思维跳跃，条理清晰。

作为一个浸淫水产行业二十多年的老行家，范国锋自信自己是个懂行的人，他直言不懂行的人才会将如今水产生意下行归结到鱼价的起落，而对于如何做一个懂行的人，需要对产业上下游的动态了如指掌，也需要对当下经济情况进行透彻分析，同时需要几分赌徒的豪气。

大多数时候，他的生活状态很闲适，不喜欢的应酬一概不去，讲究品质生活，上午喝绿茶，下午改喝红茶。为了减去大腹便便，今年9月组织国学班的一帮同学参加时下流行的辟谷养生课程，师从中国道家养生大师罗水道长，一个月坚持下来减去了足足有10公斤，还饶有兴致地传授了一套“跪功”给我，并叮嘱我要持之以恒。

年少时意气风发，成长阶段一帆风顺，成熟之后能随心所欲，追逐梦想，这是多少人向往的生活。（俞杨）
人物名片

范国锋，1965年出生，岱山人高亭镇大岙村，舟山市西峰水产有限公司董事长，舟山市工商联副主席，舟山市总商会副会长，舟山市人大代表。
【会员动态】

舟渔公司进行四大管理体系年度内审

为确保质量、环境、职业健康安全、食品安全四大管理体系有效运行，及时发现体系运行中存在的问题，舟渔公司于11月11日至13日进行了四大管理体系内审工作，并于13日下午召开了内审末次会议。

此次内部审核是公司四大管理体系的年度内审，是由管理者代表和食品安全小组长进行策划，确定审核组长和具有审核资格的内审员，并按各部门的职责和体系文件要求制定了较为详细的检查表。审核组分三个小组14位成员，分别对公司质量、环境、职业健康安全和食品安全管理体系所覆盖的所有单位（部门）、场所、过程和活动进行审核。

在为时三天的现场审核中，审核组成员本着事实求是、改进提升的原则，依据体系标准对受审核部门进行了全面、认真、细致的审核，帮助各部门认真梳理了体系运行情况，提出了体系运行中存在的不足。各单位对审核工作都给予大力支持和配合，对审核中提出的问题不遮、不掩、不推，诚恳接受体系运行过程中所出现的不合格项、整改项及改进提高方面的建议，并就发现的问题与内审员共同分析、深入交流。此次内审共抽查条款348项，查出一般不合格13项，改进建议项33项，共性问题19项，无重大不合格项。

11月13日下午，公司在六楼培训中心召开了质量、环境、职业健康安全、食品安全四大管理体系末次会议，参加会议的有各职能部门二级单位负责人及内审组全体成员。公司副总经理何平章出席了会议。

会上，三个内审小组分别作别了总结，汇报了本次内部审核情况，对审核中列出的不合格项、改进建议项和共性问题，并结合实际就下一步需持续改进、不断完善的事项提出了意见和建议。

在听取关于内审基本情况的汇报后，何平章副总经理指出，公司体系运行十年来，对于提升公司管理水平发挥了重要作用，贯彻实施质量、环境、职业健康安全和食品安全四大管理体系标准，是不断改进各项工作的需要，各部门要在思想上对可能出现的松懈保持足够的警惕，要千方百计把四体系标准、要求与工作实际紧密结合起来，不要为“贯标”而“贯标”，贯标是为了促进管理、提升管理。尤其是各部门具体从事贯标工作的同志，要真正做到懂标准、会指导、熟悉体系文件，树立扎实的工作作风，切实把这项工作做好。对于在工作中发现程序文件与实际脱钩现象，可以通过每年度的管理评审修改文件，在符合标准的情况下做到体系文件与实际工作有机结合。

何副总强调，贯标工作务必须掌握两个关键。一是领导重视，一把手亲自抓，才能实现统一管理，才能为实现方针和目标提供必要的资源保障。二是必须全员参加，并不定期组织有针对性的培训，使员工能以主人翁的责任感正确处理和解决体系运行过程出现的问题。

何副总要求，管理无小事，杜绝“两张皮”现象，应从细节抓起，提倡过程管理，通过持续改进，不断完善管理工作，要注意举一反三、全面整改，会后各部门要根据会议安排深入分析问题原因，做好不符合问题的整改验证工作。（陈云云）
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